
tŝĐŚƚŝŐĞƌ�,ŝŶǁĞŝƐ͗�
:ĞĚĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŝŶ�ƵŶĚ� ũĞĚĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŝƐƚ ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƉƌŝǀĂƚĞ�^ƉĞŶĚĞƌ�ǌƵ�ƐƵĐŚĞŶ�
ƵŶĚ� ĚŝĞƐĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� �ŶŵĞůĚƵŶŐ� ĂŶǌƵŐĞďĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� ƐŽůůƚĞŶ� ĞŝŶĞŶ� ďĞƐƚŝŵŵƚĞŶ� �ĞƚƌĂŐ� ƉƌŽ�
ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶĞ� �ĂŚŶ� ƐƉĞŶĚĞŶ͘� �ŶĚĞƌĞŶĨĂůůƐ� ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ� ^ŝĞ͕� Ƶŵ� ĚĂƐ� 'ĞůĚ� ĂƵƐ� ĚĞŵ�
&ŝƌŵĞŶƐƉĞŶĚĞŶƚŽƉĨ� ǌƵ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�

sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊�

ϭϮŚͲ^ƉĞŶĚĞŶƐĐŚǁŝŵŵĞŶ� Ăŵ�ϭϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϮϬ�;ϴ�ďŝƐ�ϮϬ�hŚƌͿ

�ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͗

�ƵƐƌŝĐŚƚĞƌ͗
d^s�>ĂƵƉŚĞŝŵ�ʹ �ďƚĞŝůƵŶŐ�^ĐŚǁŝŵŵĞŶ
�>Z'�KƌƚƐŐƌƵƉƉĞ�>ĂƵƉŚĞŝŵ
dĂƵĐŚƐƉŽƌƚŐƌƵƉƉĞ�>ĂƵƉŚĞŝŵ
^s�^ƵůŵĞƚŝŶŐĞŶ�ʹ �ďƚĞŝůƵŶŐ�dƌŝĂƚŚůŽŶ

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŽƌƚ͗�
WĂƌŬďĂĚ�>ĂƵƉŚĞŝŵ͕��ĞĐŬĞŶůćŶŐĞ�Ϯϱŵ

sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐǌĞŝƚĞŶ͗�
�ŝŶůĂƐƐ�ƵŶĚ��ĞŐŝŶŶ��ŶŵĞůĚƵŶŐ͗�ϳ͗ϯϬ�hŚƌ
�ĞŐŝŶŶ�ϭϮŚͲ^ĐŚǁŝŵŵĞŶ͗�ϴ�hŚƌ
�ŶĚĞ�ϭϮŚͲ^ĐŚǁŝŵŵĞŶ͗�ϮϬ�hŚƌ
^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐĞŶ͗�ϮϬ͗ϯϬ�hŚƌ

ϭ͘�dĞŝůŶĂŚŵĞǀŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐĞŶ͗
dĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ĚĂƌĨ�ũĞĚĞͬƌ͕�ĚŝĞͬĚĞƌ�ŐĞƐƵŶĚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ϯϱŵ�ŽŚŶĞ ,ŝůĨĞ�ƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ͘�

Ϯ͘��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ƵŶĚ�̂ ƚĂƌƚŐĞďƺŚƌ͗�
�ŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ďĞŝŵ��ŝŶƚƌŝƚƚ� ŝŶ�ĚĂƐ�,ĂůůĞŶďĂĚ�ŝŵ�<ĂƐƐĞŶďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�WĂƌŬďĂĚƐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�
Ăď� ϳ͗ϯϬ� hŚƌ� ŵƂŐůŝĐŚ͘� :ĞĚĞ� ^ĐŚǁŝŵŵĞƌŝŶͬũĞĚĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵĞƌ� ĞƌŚćůƚ� ĞŝŶĞ� ^ƚĂƌƚŬĂƌƚĞ͕� ĚŝĞ� ǌƵƌ�
dĞŝůŶĂŚŵĞ�ďĞƌĞĐŚƚŝŐƚ͘�
�ŝŶƚƌŝƚƚ͗

Ͳ �ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ͗�ϰ�Φ
Ͳ <ŝŶĚĞƌ͗�ϯ�Φ

�ŝŶĞ�sŽƌĂŶŵĞůĚƵŶŐ�ŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͘�

ϯ͘�tĞƌƚƵŶŐ͗



�Ɛ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂůůĞ�ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶĞŶ�ϮϱŵͲ�ĂŚŶĞŶ�ŐĞǁĞƌƚĞƚ͘��ŝĞ�̂ ĐŚǁŝŵŵĂƌƚ�ŝƐƚ�ďĞůŝĞďŝŐ�ƵŶĚ�ĚĂƌĨ�
ŐĞǁĞĐŚƐĞůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �Ğŝ� ĚĞƌ� tĂŚů� ĚĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵĂƌƚ� ƐŽůůƚĞ� ĂƵĨ� ĂŶĚĞƌĞ� ^ƚĂƌƚĞƌ� ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�
ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�EĂĐŚ�ũĞĚĞƌ�ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶĞŶ��ĂŚŶ ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�tĂŶĚ�ďĞƌƺŚƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�
ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶĞ� ^ƚƌĞĐŬĞ� ŐĞŚƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� tĞƌƚƵŶŐ� ĞŝŶ͘� �Ğŝ� ^ƚƌĞĐŬĞŶŐůĞŝĐŚƐƚĂŶĚ� ǁŝƌĚ� ĚŝĞ�
ǌƵŐƌƵŶĚĞůŝĞŐĞŶĚĞ�^ĐŚǁŝŵŵǌĞŝƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘�

tĞƌƚƵŶŐƐŬůĂƐƐĞŶ͗�
'ĞƚƌĞŶŶƚ�ŶĂĐŚ�ŵćŶŶůŝĐŚ�ƵŶĚ�ǁĞŝďůŝĐŚ�ǁĞƌĚĞŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ŐĞǁĞƌƚĞƚ͘�
<ůĂƐƐĞ hϭϬ͗�ϵ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ũƺŶŐĞƌ
<ůĂƐƐĞ�hϭϰ͗�ϭϯ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ũƺŶŐĞƌ
<ůĂƐƐĞ�hϭϴ͗�ϭϰ�ďŝƐ�ϭϳ�:ĂŚƌĞ
,ĂƵƉƚŬůĂƐƐĞ�ϭ͗�ϭϴ�ďŝƐ�Ϯϵ
,ĂƵƉƚŬůĂƐƐĞ�Ϯ͗�ϯϬ�ďŝƐ�ϱϵ
<ůĂƐƐĞ�mϲϬ͗�ϲϬ�ƵŶĚ�ćůƚĞƌ

�ŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� ĚƌĞŝ� ĚĞƌ� ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ� 'ƌƵƉƉĞ� ĞƌŚĂůƚĞŶ� ĞŝŶĞ� hƌŬƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� WƌĞŝƐ͕� ĚĞƌ� ^ŝĞŐĞƌ�
ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĞŝŶĞŶ�WŽŬĂů͘�
�ůůĞ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ� ŬƂŶŶĞŶ� ĂƵĨ� tƵŶƐĐŚ� ĞŝŶĞ� hƌŬƵŶĚĞ� ŵŝƚ� ŝŚƌĞƌͬƐĞŝŶĞƌ� ĞƌďƌĂĐŚƚĞŶ�
^ĐŚǁŝŵŵůĞŝƐƚƵŶŐ�ĞƌŚĂůƚĞŶ͘�

�ŝĞ�̂ ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ŝŵ��ŶƐĐŚůƵƐƐ�ĂŶ�ĚĂƐ��ǀĞŶƚ� ŝŵ��ŝŶŐĂŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�WĂƌŬďĂĚƐ͘�^ŽůůƚĞŶ�
'ĞǁŝŶŶĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶǁĞƐĞŶĚ�ƐĞŝŶ͕�ŬƂŶŶĞŶ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƐƚĞůůĞ�ĚĞƐ�d^s�>ĂƵƉŚĞŝŵ�
ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƌ� ^ƉƌĞĐŚǌĞŝƚĞŶ� ĂďŐĞŚŽůƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘� �ŝŶĞ� �ŝŶǌĞůďĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ĞǁŝŶŶĞƌ�
ĞƌĨŽůŐƚ�ŶŝĐŚƚ͊��ŝĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ�d^s�>ĂƵƉŚĞŝŵ�ǀĞƌƂĨĨĞŶƚůŝĐŚƚ͘�

ϰ͘��ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐƐďĞƐƚŝŵŵƵŶŐĞŶ͗
x EĂĐŚĚĞŵ ĚĞƌͬĚŝĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌͬŝŶ�ĚŝĞ� ^ƚĂƌƚŬĂƌƚĞ�ĂƵƐŐĞĨƺůůƚ� ŚĂƚ͕�ŵĞůĚĞƚ� ĞƌͬƐŝĞ�ƐŝĐŚ� ŝŵ�

�ĂĚ�Ăŵ��ƵƐǁĞƌƚĞƚŝƐĐŚ͘� ,ŝĞƌ�ďĞŬŽŵŵƚ� ĞƌͬƐŝĞ�ĞŝŶĞ� ^ƚĂƌƚŶƵŵŵĞƌ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶ͕� ĚŝĞ�ĂƵĨ�
KďĞƌĂƌŵ�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƚĞƌ�ŵŝƚ�&ŝůǌƐƚŝĨƚ�ĂƵĨŐĞďƌĂĐŚƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞƐ�ĚŝĞŶƚ�ĚĞƌ� /ĚĞŶƚŝĨŝŬĂƚŝŽŶ�ĚĞƌ�
ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�WĞƌƐŽŶĞŶ͘� �ĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚǁŝŵŵĞƌͬŝŶ�ŐĞŚƚ�ŶƵŶ� ǌƵ�ĞŝŶĞƌ��ĂŚŶ�ƵŶĚ�ŵĞůĚĞƚ�ƐŝĐŚ�
ďĞŝŵ��ĂŚŶĞŶǌćŚůĞƌ�ĂŶ�;��,dhE'͗�tĂƌƚĞǌĞŝƚĞŶ�ŵƂŐůŝĐŚ͊Ϳ͘�
:ĞĚĞͬƌ�^ĐŚǁŝŵŵĞƌͬŝŶ�ŬĂŶŶ�ƐĞŝŶĞͬŝŚƌĞ�^ĐŚǁŝŵŵǌĞŝƚ�ďĞůŝĞďŝŐ�ƵŶƚĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ƐƉćƚĞƌ�
ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ͘� ^ŽůůƚĞ�ĚŝĞ� ^ĐŚǁŝŵŵǌĞŝƚ�ƵŶƚĞƌďƌŽĐŚĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĚĞƌͬĚŝĞ�^ĐŚǁŝŵŵĞƌͬŝŶ�
ƐĞůďƐƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ^ƚĂƌƚŬĂƌƚĞ� ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ ;�ĐŚƚƵŶŐ͗� ŶĞƵĞ� tĂƌƚĞǌĞŝƚ� ŵƂŐůŝĐŚ͊Ϳ EĂĐŚ�
�ĞĞŶĚŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚǁŝŵŵǌĞŝƚ� Őŝďƚ� ĚĞƌͬĚŝĞ� ^ĐŚǁŝŵŵĞƌͬŝŶ� ĚŝĞ� ^ƚĂƌƚŬĂƌƚĞ� ŵŝƚ� ĚĞŶ�
ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞŶ�ŐĞƐĐŚǁŽŵŵĞŶĞŶ��ĂŚŶĞŶ�Ăŵ��ƵƐǁĞƌƚĞƚŝƐĐŚ�Ăď͘�

x �Ɛ�ƐŝŶĚ�ŬĞŝŶĞ� ^ĐŚǁŝŵŵŚŝůĨƐŵŝƚƚĞů�ĞƌůĂƵďƚ͘�;�ƵƐŶĂŚŵĞ͗� <ŝŶĚĞƌ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�hϭϬ�ĚƺƌĨĞŶ�
ĂƵĨ�tƵŶƐĐŚ�ŵŝƚ�^ĐŚǁŝŵŵŐƵƌƚ ƐĐŚǁŝŵŵĞŶͿ

x �Ğŝ�ĚĞƌ�tĂŚů�ĚĞƌ�^ĐŚǁŝŵŵĂƌƚ�ƐŽůůƚĞ�ĂƵĨ�ĂŶĚĞƌĞ�^ƚĂƌƚĞƌ�ZƺĐŬƐŝĐŚƚ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ɛ�ŝƐƚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�̂ ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ŐĞƐƚĂƚƚĞƚ͘�

x >ćŶŐĞƌĞ WĂƵƐĞŶ�Ăŵ��ĞĐŬĞŶƌĂŶĚ�ŽĚĞƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝŶĞ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƚƚĞƚ͘



x EĞŽƉƌĞŶĂŶǌƺŐĞ�ƐŝŶĚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ƵĨƚƌŝĞďƐǁŝƌŬƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞƐƚĂƚƚĞƚ͘
x �Ɛ� Őŝůƚ� ĚŝĞ� �ĂĚĞͲ ƵŶĚ� ,ĂƵƐŽƌĚŶƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƌŬďĂĚƐ͘� sĞƌƐƚƂƘĞ� ŐĞŐĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ƐŽǁŝĞ�

EŝĐŚƚďĞĂĐŚƚƵŶŐ� ǀŽŶ� �ŶǁĞŝƐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐůĞŝƚƵŶŐ͕� ĚĞƌ�
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐƐŚĞůĨĞƌ� ƐŽǁŝĞ� ^ĂŶŝƚćƚĞƌ� ŽĚĞƌ� ĞŝŶ� dćƵƐĐŚƵŶŐƐǀĞƌƐƵĐŚ� ;с� ŐƌŽď�
ƵŶƐƉŽƌƚůŝĐŚĞƐ�sĞƌŚĂůƚĞŶ͕�ǌ͘�͘��ďŬƺƌǌĞŶ�ĚĞƌ��ĂŚŶͿ�ĨƺŚƌƚ�ǌƵŵ�ƐŽĨŽƌƚŝŐĞŶ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ� ǀŽŶ�
ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�;�ŝƐƋƵĂůŝĨŝŬĂƚŝŽŶ͊Ϳ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵŵ�sĞƌǁĞŝƐ�ĚĞƐ�,ĂůůĞŶďĂĚƐ͘

x �ůƚĞƌŶ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŵ��ĂĚ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƉĨůŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�<ŝŶĚĞƌ͘
x �ŝŶƐƉƌƺĐŚĞ�ƵŶĚ�hŶƐƚŝŵŵŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚĞƌ�ƵŶƚĞƌ��ƵƐƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƐ�

ZĞĐŚƚƐǁĞŐƐ�ŐĞƌĞŐĞůƚ͘�
x �ĂƐ�KƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐƚĞĂŵ�ďĞŚćůƚ�ƐŝĐŚ�ǀŽƌ͕��ĞŝƚͲ ƵŶĚ�^ƚƌĞĐŬĞŶďĞŐƌĞŶǌƵŶŐĞŶ� ĨĞƐƚǌƵƐĞƚǌĞŶ͘�
x �ƵƐ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚƐŐƌƺŶĚĞŶ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�DŝƚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�'ůĂƐ�ŝŶ�ĚĂƐ�,ĂůůĞŶďĂĚ�ǀĞƌďŽƚĞŶ͘
x �ĂƐ�̂ ĐŚǁŝŵŵĞŶ�ƵŶƚĞƌ��ůŬŽŚŽůͲ ŽĚĞƌ��ƌŽŐĞŶĞŝŶĨůƵƐƐ�ŝƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƐƚĞŶƐ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͘�
x �ƵƐĐŚĂƵĞƌ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚĂƐ��ĂĚ�ŝŶ�ƉĂƐƐĞŶĚĞƌ�<ůĞŝĚƵŶŐ�ũĞĚŽĐŚ�ĂƵƐƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ďĂƌĨƵƘ ŽĚĞƌ�ŵŝƚ�

�ĂĚĞƐĐŚƵŚĞŶ�ďĞƚƌĞƚĞŶ͘�

ϱ͘ sĞƌƉĨůĞŐƵŶŐ͗�
�Ɛ�ĞƌĨŽůŐƚ�ĞŝŶĞ�'ƌƵŶĚǀĞƌƉĨůĞŐƵŶŐ�ŵŝƚ�&ŝŶŐĞƌĨŽŽĚ�ƵŶĚ�'ĞƚƌćŶŬĞŶ͘�

ϲ͘��ĂƚĞŶƐĐŚƵƚǌ͗
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